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Duurzaam Organiseren 

Over Transities en Nieuwe Business Modellen 
 

Debat “ De Grote Transitie” 
De Rode Hoed – Amsterdam 18.02.14 

 
Prof. Dr. Jan Jonker 

Nijmegen School of Management 
Radboud University Nijmegen 

Welkom: leven in tijden van Transitie 

Sorry ... er is geen 
MASTERPLAN 
voor de toekomst. 
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Redeneerlijn 

1. Werken aan de WIJ-economie 
2. Centrale trend: collectief samen organiseren 
3. Ontwikkeling: Nieuwe Business Modellen 
4.  ‘Betalen’ met (mix) hybride middelen 
5. Meerdere veranderpaden mogelijk 
 
 

Het moet echt anders 

Duurzaamheid samen organiseren? 

 
Impressies van een Wij-Economie 
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Trends: zeven stuks (As We Speak) 

•  Van bezit naar gebruik 
•  Van lineair naar circulair 
•  Van ‘global’ naar ‘glocal’ 
•  Van verzorging naar participatie 
•  Van verticaal naar horizontaal organiseren 
•  Van “ik” naar andere vormen van “wij” 
•  Van € naar ..... 

Revisie BBO – Model 

Burger 
participatie 

Overheid 
participatie 

Bedrijfs 
participatie 

Centrale trend 
Collectief zelf-organiseren 

VISIE - DOEL  

Kernwaarden 

VOORWAARDEN 

Passende instituties 

KUNNEN 

Netwerk & 
competenties 
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KERN  
Transitie … noodzaakt tot 

nieuwe business (transactie) modellen 
(NBMs). 

Thuis afgehaald 
Marieke Hart 

 

 
Project 24 maanden oud, ong. 
40.000 NL-deelnemers, acht 
buitenlandse vestigingen 
www.thuisafgehaald.nl 

Winddelen 
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Directe groentedistributie 

www.laruchequiditoui.fr 

De zeven kenmerken van NBM’s 

Cooperatief 
samenwerken 

Nieuwe 
geldvormen 

Gedeelde 
waarde creatie 

Lange termijn 
betrokkenheid 

Een economie 
van benutten 

Toegang ipv 
bezit 

Meervoudige 
waarde creatie 

als beginsel 

Achtergrond info over `NBM’s:   
http://www.p-plus.nl/nieuws/Nieuwe-business-modellen 

BOUWSTENEN 
Nieuwe Business Modellen 
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LANCERING BOEK 
13 november 2014 

Werken aan 
Waardecreatie
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jan jonker (red.)

AANMELDEN  
www.nieuwebusinessmodellen.info 

Verbreding transactie-middelen 
van mono € naar hybride 

Afval 

Energie 

Tijd 

Punten 

Mobiliteit 

? 

Geld 

Geld voor gevorderden 

Botsen met het bestaande 
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Instap voorwaarden 

Kennis 
(beetje) 

Veranderpaden 

Modellen 
(auto) 

financiering 

Betalen? 
Geld - Energie - Wortelen 

Veranderpaden 

•  VERBETEREN: Werken aan het bestaande 
van ‘A naar Beter’; 

•  TRANSFORMATIE: Vanuit het bestaande 
komen tot nieuwe oplossingen; 

 
•  TRANSITIE: Prutsenderwijs ontwikkelen 

van een nieuw ‘systeem’. 
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It is cool to shape the future 

Dank voor uw aandacht! 

Contact 

Prof. Dr. Jan Jonker 

Professor ‘Corporate Responsibility’, Director RESORG PhD 
Program en Laureat Chair d’Excellence Pierre de Fermat (2014) 

Nijmegen School of Management, Radboud University 
Nijmegen, PO BOX 9108, 6500 HK Nijmegen, The 
Netherlands 

(em) janjonker@wxs.nl (or) j.jonker@fm.ru.nl 

LinkedIn: see public profile 

Websites: www.ourcommonfuture.nl en  
www.cosgelderland.nl / nieuwe business modellen 


